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FORORD

Medaftalen er sammen med de overordnede
malseetninger og personalepolitikken for
Region Midtjylland den feelles ramme for
dialogen og samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere i Region Midtjylland.

Region Midtjylland seetter opgaven i centrum
og skal bl.a. derfor veere en god og attraktiv
arbejdsplads. Ledelse og medarbejdere skal
samarbejde om at na regionens mal og om at
lgse opgaverne bedst muligt. Det betyder, ar
ressourcerne skal anvendes mest effektivt,
sa borgere, brugere og virksomheder far den
bedst mulige service og kvalitet, og der
skabes gode resultater i forhold til regionens
malseetninger.

Region Midtjyllands grundleeggende veerdier
er dialog, dygtighed og dristighed, og
samarbejdet bygger pa en grundlaeggende og
hgj faglig kvalitet.

Region Midtjylland lsegger veegt p4, at alle
ansatte sikres en fortsat faglig, personlig og
organisatorisk udvikling. Det kan ske i det
daglige arbejde, i forbindelse med efter- og
videreuddannelse eller i forbindelse med
lgsning af forsknings- og udviklingsopgaver.

Dialog og lydhgrhed er afggrende for
udvikling af et frugtbart samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere.

Vi gnsker en &ben og ligeveerdig dialog, hvor
vi giver hinanden tilbagemeldinger — bade
paskennelse og konstruktiv kritik. Det er
legitimt og velkomment, at ledelse og
medarbejdere tidligt henleder opmeerk-
somheden pa problemer, s& de kan lgses i et
samarbejde mellem ledelse og medar-
bejdere.

Bilag 4 Opgaver for tillidsrepraesentanter
og arbejdsmiljggrupper..........cc.oen....
Bilag 5 Region Midtjyllands MEDstruktur
Bilag 6 Andre lokal MEDudvalg ..........

Dialog betyder tidlig og reel inddragelse i
beslutningsprocesserne og, at beslutningerne
formuleres, sa de er forstaelige og
gennemskuelige bade for de ansatte og
omverdenen.

MEDaftalen understreger ledelsens og
medarbejdernes feelles ansvar for den
ngdvendige kompetenceudvikling.

Erfaring og viden skal deles mellem den ansatte
bade af hensyn til opgavelgsningen og af
hensyn til den enkeltes og den feelles faglige
udvikling.

Region Midtjylland er en decentral organisation,
hvor beslutninger i sa hgj grad som muligt
bliver truffet lokalt. Det giver den enkelte
medarbejder gode muligheder for reel
indflydelse pa sin egen arbejdssituation og en
hgj grad af frihed til at veelge den mest
hensigtsmaessige made at klare opgaverne pa.
Men det kraever ogsa en vilje til at kunne
patage sig et ansvar og kunne arbejde
selvsteendigt. Det forudseetter ogsa, at ledelsen
skaber klarhed om malene, om mulighederne
for opgavens udfgrelse, og at ledelsen giver de
ansatte det ngdvendige raderum. En vigtig
forudseetning for en effektiv opgavelgsning er,
at der er et godt arbejdsmiljg, hvor der er
engagement og arbejdsgleede, og hvor de
ansattes sundhed og sikkerhed prioriteres
meget hgjt.

MEDaftalen understreger, at MEDudvalgene
lgbende skal sikre den fortsatte udvikling af
arbejdsmiljget, s at arbejdsmiljgarbejdet
bliver en naturlig del af hverdagen.

En forudseetning for et godt arbejdsmiljg er

ogsd, at der i omverdenen er respekt omkring
det arbejde, der udfgres. Regionens tilbud skal
veere kendte, og det forventes, at bade ledere



og medarbejdere medvirker til at skabe et
godt omdgmme for regionen.

MEDaftalen er det feelles udgangspunkt for,
og et vigtigt bindeled for samarbejdet i
regionen, men aftalen kan ikke sta alene.

For at sikre den fortsatte udvikling af
samarbejdet, er det ngdvendigt, at
MEDudvalgene aktivt fglger op pa aftalen og i
en dialog nar frem til, hvordan man lokalt
kan sikre den fortsatte udvikling af
samarbejdet bade af hensyn til de ansatte og
den bedt mulige lgsning af opgaverne.

MEDaftalen er vedtaget af Region
Midtjyllands MEDforhandlingsorgan den 11.
december 2006. Der er mellem Region
Midtjylland og forhandlingsorganet i oktober
2009 aftalt en reekke eendringer af den
oprindelige aftale. Endvidere er der
gennemfart en reekke konsekvensrettelser
som fglge sendringer af rammeaftalen om
Medindflydelse og Medbestemmelse i
forbindelsen med indgaelsen af
overenskomster i 2008 og 2011.



KAPITEL 1

OMRADE
81

stk. 1. Aftalen geelder for alle ansatte i
Region Midtjylland, herunder ansatte ved
selvejende

institutioner, der har indgaet
driftsoverenskomst med Region Midtjylland.

stk. 2. Regionens sikkerheds- og
sundhedsarbejde varetages i henhold til
Arbejdsmiljglovens regler og inden for
bestemmelserne i denne aftale.

stk. 3. Aftalen er formuleret som en bred
rammeaftale, der giver plads til lokale
initiativer og lokale Igsninger.

stk. 4. Aftalen hviler pa "Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse” og den
feelles vejledning parterne har knyttet hertil.

FORMAL OG MIDLER
82

stk. 1. Region Midtjylland skal veere en
organisation, der lgser opgaverne effektivt og
pa en hensigtsmaessig made for brugere,
borgere og medarbejdere.

Derfor skal denne aftale:

1 skabe grundlag for forbedring og udvikling
af samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere i regionen. Samarbejdet
mellem ledelse og medarbejdere bygger pa
Region Midtjyllands veerdier: dialog,
dygtighed og dristighed.

2 sikre og til stadighed forbedre og udvikle
gode forhold for personalet, herunder
sikkerheds- og sundhedsforhold, der fremmer
tryghed og trivsel.

3 styrke medarbejdernes interesse for en
kvalificeret varetagelse af regionens opgaver,
og sikre, at alle medarbejdere har reel
medindflydelse og medbestemmelse.

4 sikre at medarbejderne har viden om og
forstaelse for den indflydelse, de far gennem
denne MEDaftale, herunder iseer den
medindflydelse og medbestemmelse, der kan
opnas pa den enkelte arbejdsplads.

Dette sker ved:

1 at Region Midtjylland har en &ben dialog,
aben information, abne beslutningsgange og et
godt samarbejde mellem ledere og
medarbejdere.

2 at Region Midtjylland stetter en
virksomhedskultur, hvor det er legitimt og
velkomment at henlede opmaeerksomheden pa
problemer, og hvor der er lydhgrhed fra
ledelsen, nar der er problemer. Problemerne
lgses i et neert samarbejde mellem ledere og
medarbejdere.

3 at i Region Midtjylland har bade ledere og
medarbejdere, der kommer ud for forhold, der
skal anfaegtes, pligt til at ga til den naermeste
overordnede. Medarbejderne vil ogsa i disse
situationer kunne inddrage deres
tillidsrepraesentant. Ved forhold af seerlig
alvorlig karakter er lederen og
medarbejderen/tillidsrepraesentanten desuden
forpligtet til at fglge, hvorvidt henvendelsen
farer til handling. | modsat fald skal bade
lederen, tillidsrepreesentanten og
medarbejderen g videre op i ledelsessystemet.

4 at Region Midtjylland har en ligeveerdig
dialog mellem ledelse og medarbejdere, og
hvor man giver hinanden tilbagemeldinger bade
om positive og negative forhold.

5 at ledelse og medarbejdere pa alle niveauer
informerer hinanden sa tidligt som muligt om
relevante og ngdvendige initiativer med henblik
pa inddragelse i beslutningsprocesserne pa den
enkelte arbejdsplads.

6 at den enkelte medarbejder skal informere
og holde sig informeret om alle forhold af
betydning for arbejds-, samarbejds-,
personale- og arbejdsmiljgforhold.
MEDudvalgene skal lgbende vurdere, om den
enkelte medarbejder har adgang til den
ngdvendige og tilstreekkelige information.

7 at medarbejderrepraesentanterne og
MEDudvalgene skal inddrages aktivt i
samarbejdet, fordi det er af stor betydning



bade for regionen og medarbejderne, at der
drages det fulde udbytte af medarbejdernes
viden og erfaring.

8 at medarbejderrepraesentanter og
MEDudvalg skal have reel mulighed for at
varetage deres opgaver bade pa de enkelte
arbejdspladser, og nar repreesentanter og
udvalg deekker et stgrre omrade eller hele
regionen.

9 at den ngdvendige introduktion, efter- og
videreuddannelse og kompetenceudvikling af
alle medarbejderne finder sted.

10 at det er en vigtig ledelsesopgave pa alle
niveauer at sgrge for et godt arbejdsmiljg, og
at den enkelte medarbejder skal arbejde
aktivt for eget og kollegers arbejdsmiljg.

stk. 2. Alle medarbejdere skal have reel
handlekompetence og skal samarbejde med
henblik p& at na de faelles mal.

Samarbejdet sker i det daglige arbejde, i
MEDudvalgene og i andre fora pa den enkelte
arbejdsplads. Ledelsen skal veere
opmaerksom pa, om samarbejdet i andre fora
bar struktureres og formaliseres.

stk. 3. Region Midtjylland skal veere en
arbejdsplads, som kan fastholde og
rekruttere de bedste medarbejdere. Regionen
skal samtidig veere en god, attraktiv, social
ansvarlig og rummelig arbejdsplads, hvor
man drager nytte af forskelligheden blandt
medarbejderne.

stk. 4. Alle ansatte, afdelinger, institutioner
og driftsomrader skal se sig selv som en del
af Region Midtjylland og bidrage til
samarbejdet mellem alle niveauer.

stk. 5. Arbejdsmiljgarbejdet sker gennem en
systematisk, forebyggende og
sundhedsfremmende indsats, s& Region
Midtjylland kan veere en god og udviklende
arbejdsplads.

P& alle niveauer skal der udarbejdes
arbejdsmiljgaftaler (virksomhedsaftaler), sa
der kan etableres et systematisk arbejds-
miljgarbejde. Af arbejdsmiljgaftalen skal det
fremga, hvordan arbejdsmiljg-organisationen

(AMO) er opbygget, hvordan opgaver og
funktioner vil blive varetaget, og der skal veere
en tidsplan for forlgbet og for Igbende
evaluering af mal og midler.

Region Midtjyllands arbejdsmiljgaftale ligger pa
regionens hjemmeside:
http://www.rm.dk/via3955.html

Arbejdsmiljgindsatsen skal iseer have fokus pa
de arbejdsmiljgindsatsomrader, der udmeldes i
lovgivningen, i overenskomsterne og af
Regionsradet.

stk. 6. Der skal lgbende udarbejdes
undersggelser og arbejdspladsvurdering (APV),
pa regionens arbejdspladser, med henblik pa at
skabe dokumentationsgrundlag for
arbejdsmiljghandleplaner.

stk. 7. Arbejdsmiljgindsatsen skal inddrages og
konsekvenserne for arbejdsmiljget vurderes i
forbindelse med budgetovervejelser og i
forbindelse med stgrre omlaegninger.

stk. 8. Arbejdsmiljgarbejdet skal foregd i en
decentral struktur med velafgraensede
omrader, inden for hvilke arbejdsmiljgarbejdet
varetages af en arbejdsmiljggruppe (bestaende
af valgte medarbejderrepraesentanter og
udpegede ledelsesrepreesentanter for omradet)
i neer tilknytning til samtlige medarbejdere. En
arbejdsmiljggruppe bgr som udgangspunkt ikke
dekke mere end 50 medarbejdere. Hvis en
arbejdsmiljg-gruppe kommer til at deekke mere
end 50 medarbejdere, sa skal dette godkendes
i arbejdsmiljgudvalget/ MEDudvalget.

stk. 9.P& hvert hospital, pa Psykiatri- og
Socialomréadet, i Regional Udvikling og i
administrationen i regionshusene skal der veere
udpeget en daglig arbejdsmiljg-koordinator, der
varetager arbejdsmiljgarbejdet pa Hoved-
MEDudvalgets/arbejdsmiljgudvalgets vegne.
Den samme person kan udpeges som daglig
arbejdsmiljg koordinator bade for Regional
Udvikling og administrationen i regionshusene.



IKRAFTRADEN AF MEDAFTALE OG
OPSIGELSE
83

stk. 1. Aftalen har virkning fra den 1. januar
2007.

stk. 2. Aftalen kan af begge parter opsiges
skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen
af september i ulige ar.

stk. 4. Ved aftalens opsigelse optages
forhandlinger mellem parterne om indgéaelse
af en ny aftale.

stk. 5. Aftalen kan genforhandles uden
forinden at veere opsagt.

stk. 6. Hvis der ikke kan opnés enighed om
indgaelse af en ny aftale, gaelder de centralt
aftalte regler om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljglovens bestemmelser.

§4

stk. 1. Denne aftale skal er evalueret af
Regions-MEDudvalget i 2010.

SAMMENSZAETNING AF MEDUDVALG
85

MEDudvalg skal sammenseaettes sa
repraesentativt som muligt, saledes at alle
relevante synspunkter kan komme frem.

Sa vidt muligt bar alle personale-
organisationer (overenskomstgrupper) veere
repreesenteret i udvalget. Dernaest kan de
enkelte personaleorganisationers stgrrelse
inddrages ved vurdering af sammensaetning
af udvalget pd medarbejdersiden.

Hvis ikke alle personaleorganisationer er
repreesenteret, kan der etableres
kontaktudvalg eller andet forum, der kan
virke vejledende for personale-
repreesentanterne i MEDudvalget.
Udpegning og valg af medlemmer til
MEDudvalg sker i 1. kvartal i ulige ar.

REGIONS-MEDUDVALGET
§6

stk. 1. Der oprettes et Regions-MEDudvalg
sammensat af 11 ledelsesrepraesentanter og 22
medarbejderrepraesentanter.

stk. 2. Ledelsessiden bestar af:

4 direktionsmedlemmer,

3 repraesentanter udpeget blandt
hospitalsledelserne,

1 repraesentant udpeget blandt cheferne fra
Regional Udvikling,

1 repraesentant udpeget blandt cheferne fra
Psykiatri- og Socialomradet,

1 repraesentant udpeget blandt stabscheferne
og

1 repraesentant valgt af og blandt de
arbejdsledere, der i henhold til
Arbejdsmiljgloven er valgt til regionens Hoved-
MEDudvalg/Hovedarbejdsmiljgudvalg.

En af ledelsesrepraesentanterne udpeges af
ledelsen som ansvarlig for regionens
sikkerheds- og sundhedsarbejde.

stk. 3. Regions-MEDudvalgets
medarbejderrepraesentanter udpeges af
hovedorganisationerne, saledes at

9 repraesentanter udpeges af LO,

9 repraesentanter udpeges af FTF og

3 repraesentanter udpeges af AC.

1 repraesentant valgt af og blandt de
arbejdsmiljgrepraesentanter, der i henhold til
Arbejdsmiljgloven er valgt til regionens Hoved-
MEDudvalg/Hovedarbejdsmiljgudvalg.

Mindst 12 af medarbejderrepraesentanterne
skal have anseettelsesmaessig tilknytning til
Region Midtjylland.*

Mindst 3 af de 21 udpegede medarbejder-
repreesentanter udpeges blandt medlemmer af
arbejdsmiljgudvalg og arbejdsmiljggrupper.

Regions-MEDudvalgets sammensaetning skal pa
medarbejderside i sd hgj grad som muligt
deekke bade hospitalerne, Regional Udvikling,
Psykiatri- og Socialomradet og administrationen
i regionshusene.

1 Der kan veelges 10 medarbejderrepraesentanter, der ikke
har anseettelsesmaessig tilknytning til Region Midtjylland,
men som regionalt varetager de faglige interesser for en
gruppe medarbejdere



stk. 4. Regions-MEDudvalgets
medarbejderside etablerer et kontakt-udvalg,
hvor de organisationer, der

ikke er direkte repraesenteret i Regions-
MEDudvalget, kan virke vejledende for de
repreesentanter, der har

plads i Regions-MEDudvalget.

stk. 5. Regions-MEDudvalget er gverste
udvalg for udgvelse af medindflydelse og
medbestemmelse i Region Midtjylland.
Regions-MEDudvalget er tillige gverste
udvalg pa sikkerheds og sundhedsomradet
for hele regionen.

stk. 6. Regions-MEDudvalget fastseetter selv
sin forretningsorden.

HOVED-MEDUDVALG
87

stk. 1. Der etableres Hoved-MEDudvalg, der
varetager bade medindflydelsesopgaver og
opgaver vedrgrende sikkerheds- og
sundhedsarbejde. Dette fordrer ikke
sammenfald mellem tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljgrepraesentant.

Hoved-MEDudvalg oprettes for:

» Hospitaler med hospitalsledelser
» Psykiatri- og socialomradet
» Administrationen i regionshusene

Regions-MEDudvalget skal godkende
oprettelse af Hoved-MEDudvalg herudover.

stk. 2. Hvis der er enighed om det, kan der
oprettes et Hoved-MEDudvalg, der varetager
medindflydelsesopgaver og et
Hovedarbejdsmiljgudvalg, der varetager
sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

stk. 3. Hoved-MEDudvalgene skal pa bade
ledelses- og medarbejderside i sa hgj grad
som muligt deekke de forskellige institutioner
og afdelinger, der hgrer under udvalget.

stk. 4. Medarbejderrepraesentanternes

pladser skal tage udgangspunkt i en fordeling
pa& hovedorganisationsomraderne (AC, FTF og
LO) og afspejle personalesammensaetningen.

stk. 5. De lokale organisationer — eller de som
organisationerne bemyndiger til det — udpeger
Hoved-MEDudvalgets

medarbejderrepraesentanter blandt de ansatte.

For personalegrupper med valgte
tillidsrepreesentanter og/eller
arbejdsmiljgrepraesentanter sker udpegningen
blandt disse.

Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt
i et udvalg, ikke alle kan besasettes med
tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter, kan der veelges
andre medarbejderrepraesentanter.

Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Mindst 1 af de udpegede medarbejder-
repreesentanter udpeges blandt medlemmer af
arbejdsmiljgudvalg og arbejdsmiljggrupper.

stk. 6. | enstrengede Hoved-MEDudvalg veelges
mindst 1 ledelsesrepraesentant af og blandt de
arbejdsledere, der har saede i omradets
arbejdsmiljgudvalg eller arbejdsmiljggrupper.

stk. 7. |1 enstrengede Hoved-MEDudvalg skal
der af og blandt arbejdsmiljgudvalg,
arbejdsmiljggrupper eller
arbejdsmiljgrepraesentanter veelges mindst 1
medarbejderrepraesentant, der har plads i
Hoved-MEDudvalget.

stk. 8. Hoved-MEDudvalgene kan efter behov
nedseette underudvalg.

stk. 9. Hoved-MEDudvalgene fastsaetter selv
deres forretningsorden, der udarbejdes i
overensstemmelse med den vedlagte
minimums forretningsorden, jf. bilag 1, der er
vedlagt aftalen.

CENTER- MEDUDVALG
§8

stk. 1. Inden for de omrader, hvor der er
etableret en centerstruktur — eller en anden
lignende struktur -, og hvor der er en
selvsteendig ledelseskompetence, skal der
under Hoved-MEDudvalget etableres et Center-
MEDudvalg.



stk. 2. Oprettelse af et Center-MEDudvalg
skal godkendes af Regions-MEDudvalget.

stk. 3. Center-MEDudvalg oprettes og
sammensaettes efter samme bestemmelser
som Hoved-MEDudvalget.

stk. 4. Center-MEDudvalgets opgaver og
kompetence aftales med Hoved-
MEDudvalget. | tilfeelde af uenighed
forelaegges spgrgsmalet for Regions-
MEDudvalget.

LOKAL-MEDUDVALG
§9

stk. 1. Pa hver institution og/eller afdeling
skal der oprettes et lokalt MEDudvalg, der
varetager bade medindflydelsesopgaver og
institutionens eller afdelingens sikkerheds-
og sundhedsarbejde. Dette fordrer ikke
personsammenfald mellem tillidsre-
preesentant og arbejdsmiljgrepraesentant.

stk. 2. Hvis der er enighed om det, kan der
oprettes et Lokal-MEDudvalg, der varetager
medindflydelsesopgaver og et lokal
arbejdsmiljgudvalg, der varetager
sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

stk. 3. Et Lokal-MEDudvalg kan veere:

1. Institutionens eller afdelingens leder eller
ledelse og et antal medarbejder-
repraesentanter valgt af og blandt

institutionens eller afdelingens medarbejdere.

2. Pa mindre institutioner eller afdelinger
kan udvalget veere sammensat af samtlige
medarbejdere og ledelsen, der mgdes i
forbindelse med faste, formaliserede mgder.

stk. 4. PA medarbejdersiden skal der altid
veere mindst 3 repraesentanter i et lokalt
institutions- eller afdelingsudvalg. Hvis
institutionens eller afdelingens sikkerheds-
og sundhedsarbejde lgses i udvalget, skal
arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere
indga i udvalget i overensstemmelse med
Arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om
valg til arbejdsmiljgorganisationen (AMO).

stk. 5. Medarbejderrepreesentationen i
udvalgene skal tage udgangspunkt i en

fordeling pa hovedorganisationsomraderne (AC,
FTF og LO) og afspejle
personalesammensatningen.

I arbejdsmiljgudvalg geelder Arbejdsmiljglovens
bestemmelser om valg til
arbejdsmiljgorganisationen (AMO).

stk. 6. For udvalg, der deekker geografisk
adskilte institutioner eller afdelinger, skal savel
ledelses- som medarbejderrepreesentationen i
sa hgj grad som mulig ogsa daekke de
geografiske omrader.

stk. 7. Udvalgenes sammensaetning pa
medarbejderside baseres som hovedregel pa
tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt
i et udvalg, ikke alle kan besasettes med
tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter, kan der veelges
andre medarbejderrepraesentanter.

Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

stk. 8. Der skal afholdes mindst 1 mgde pr.
kvartal i de udvalg, der oprettes.

stk. 9. Udvalgene kan efter behov nedseette
underudvalg.

stk. 10. Udvalgene fastseetter selv deres
forretningsorden — jf. bilagl til MEDaftalen.

ANDRE MEDUDVALG
§10

stk. 1. | det omfang flere afdelinger har feelles
lokaler, kan der, hvis ledelse og medarbejdere
er enige herom, oprettes Hus-MEDudvalg, der
varetager de medindflydelses- og
arbejdsmiljgopgaver, der er en fglge af
lokalerne, og som er feelles for de forskellige
afdelinger — f.eks. vedrgrende kantineforhold,
mgdelokaler mv.

stk. 2. Hus-MEDudvalg oprettes og
sammenseettes efter samme bestemmelser
som Lokal-MEDudvalg.



stk. 3. Hus-MEDudvalgets opgaver og
kompetence skal aftales med de Lokal-
MEDudvalg, der i gvrigt deekker ledere og
medarbejdere.

stk. 4. | det omfang, det af andre arsager
kan veere hensigtsmaessigt at oprette
MEDudvalg pa tvaers af forskellige afdelinger,
kan der, hvis ledelse og medarbejdere er
enige herom, oprettes tveergdende Lokal-
MEDudvalg, der varetager de
medindflydelses- og arbejdsmiljgopgaver, der
f.eks. er en fglge af en feelles faglig ledelse.

stk. 5. Tveergdende Lokal-MEDudvalg
oprettes og sammensaettes efter samme
bestemmelser som Lokal-MEDudvalg.

stk. 6. Tveergaende Lokal-MEDudvalgs
opgaver og kompetence skal aftales med de
Lokal-MEDudvalg, der i gvrigt deekker ledere
0og medarbejdere.

stk. 7. Oprettelse af et Hus-MEDudvalg og
tveergdende Lokal-MEDudvalg skal
godkendes af Regions-MEDudvalget.

ANDRING AF STRUKTUR
§11

stk. 1. Hvis der gnskes oprettet MEDudvalg
udover de MEDudvalg, der er naevnt i denne
aftale, s& skal dette forelaegges for Regions-
MEDudvalget.

stk. 2. Regions-MEDudvalget skal orienteres
om oprettelse og nedleeggelse af MEDudvalg.

KOMPETENCE
§12

stk. 1. Medindflydelse og medbestemmelse
udgves inden for det kompetenceomrade,
som ledelsen har med hensyn til arbejds-,
personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivl om
reekkevidden af ledelseskompetencen, skal
ledelsen klarggre graenserne herfor.

De elementer, der indgar i den konkrete
vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a. om
der i ledelsesfunktionen indgar:
» selvsteendig ledelsesret,
» beslutnings- eller indstillingsret
pa anseettelser og afskedigelser og
» selvsteendigt budget- og
regnskabsansvar.

stk. 2. Uenighed om fortolkning af
retningslinjer, fortolkning af denne aftale og
behandling af uoverensstemmelser omkring
MEDaftalen skal af Lokal-MEDudvalg eller
Arbejdsmiljgudvalg sendes til Hoved-
MEDudvalget eller Hovedarbejdsmiljgudvalget.
Hvis der ikke opnds enighed i Hoved-
MEDudvalget eller Hovedarbejdsmiljgudvalget
videresendes sagen til Regions-MEDudvalget.

Oversigt over andre MEDudvalg, se bilag 5 pa
side 53.

KAPITEL 2

MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE I
REGIONS-, HOVED-, CENTER- OG LOKAL-
MEDUDVALG

§13

Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer:
1. Ledelsen og medarbejderne har gensidig
pligt til at informere om og drgfte alle forhold af
betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

2. Medarbejderne har medbestemmelse ved
fastlaeggelse af retningslinjer for
tilrettelseggelse af arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for
ledelsens ansvars- og kompetenceomrade.

3. | Regions-MEDudvalget har ledelse og
medarbejdere mulighed for forhandling og
indgaelse af aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaler/ overenskomster i de tilfeelde,
hvor aftaleretten af de centrale parter er
delegeret til de lokale repraesentanter — jf. bilag
7 i parternes rammeaftale om medindflydelse
og medbestemmelse.



INFORMATION OG DR@FTELSE
§ 14

stk. 1. Grundlaget for medindflydelse og
medbestemmelse er, at der er en gensidig
informationspligt pa alle niveauer.

stk. 2. Informationen skal gives pa et sa
tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en
sadan form, at det giver gode muligheder for
en grundig drgftelse, s medarbejdernes eller
medarbejderrepraesentanternes synspunkter
og forslag kan indgéa i grundlaget for
ledelsens og/eller Regionsradet beslutninger.

stk. 3. I de tilfeelde, hvor det er Regionsradet
eller et af de politiske udvalg, der skal treeffe
beslutning, skal medarbejderre-
preesentanternes synspunkter indga i
ledelsens indstilling.

Regions-MEDudvalget, Hoved-MEDudvalget,
Center- eller Lokal-MEDudvalget skal derfor
hgres inden direktionen, eller den admini-
strative ledelse har feerdiggjort sin indstilling
til politikerne eller direktionen, eller inden
institutionen/afdelingen har feerdiggjort sin
indstilling til omradet.

I de tilfeelde, hvor det af tidsmaessige grunde
ikke er muligt at indkalde det relevante
MEDudvalg, foreleegges indstillingen af
ledelsen for MEDudvalgets neestformand.

Hvis det pa grund af uenighed ikke er muligt
at indarbejde medarbejdernes synspunkter i
omradets eller institutionens/afdelingens
indstilling, skal medarbejdernes synspunkter
foreleegges samtidig med indstillingen.

stk. 4. Information om budget og om
indfarelse eller eendring af bestdende
teknologi skal som hovedregel gives bade
skriftligt og mundtligt.

stk. 5. Ledelsen skal regelmaessigt give
information om fremkomne forslag og trufne
beslutninger i Regionsradet.

stk. 6. Ledelsen skal lgbende informere om
vaesentlige aendringer i de
regnskabsmaessige og gkonomiske forhold
for det pagaeldende ansvarsomrade.
Orienteringen skal ske saledes, at der kan
ske drgftelse af de elementer, der vedrgrer

arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgmaessige forhold.

MEDudvalgene har en informations- og
drgftelsesret vedrgrende budgettet for det
omrade udvalget deekker. MEDudvalgene kan i
enighed fastleegge retningslinjer for anvendelse
af konti, der vedrgrer arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

stk. 7. | overensstemmelse med reglerne om
information og drgftelse pahviler det ledelsen,
at
a. informere om den seneste udvikling og
den forventede udvikling i
arbejdsstedets aktiviteter og
gkonomiske situation.

b. informere og drgfte situationen,
strukturen og den forventede udvikling
med hensyn til beskeeftigelsen i
institutionen samt om alle planlagte
forventede foranstaltninger, navnlig nar
beskeaeftigelsen er truet.

c. informere og drgfte de beslutninger,
som kan medfgre betydelige eendringer i
arbejdets tilretteleeggelse og
anseaettelsesforhold, herunder beslutning
om virksomheds-overdragelse.

stk. 8. Beslutninger i henhold til stk. 7, litra c,
som kan medfgre betydelige eendringer i
arbejdets tilrettelaeggelse og
anseettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse treeffes af
Regionsradet efter en forudgaende forhandling
med medarbejdernes repraesentanter i
MEDudvalget.

stk. 9. For det tilfeelde, at beslutninger, som
naevnt i stk. 8 indebaerer betydelige aendringer
af en personalegruppes arbejds- og
personaleforhold og denne gruppe ikke er
repreesenteret i MEDudvalget, kan
medarbejdersiden eller denne gruppe inden
forhandlingen fremsaette krav om, at de
suppleres med en tillidsrepraesentant for denne
personalegruppe. Et sadan krav skal
fremlaegges i forleengelse af, at medarbejderne
bliver bekendt med, at der skal ske en
forhandling.

stk. 10. For s& vidt angar indfarelse og brug af
ny samt vaesentlig eendring af bestaende



teknologi, pahviler det ledelsen at holde
medarbejderne orienteret herom. Der skal
veere tale om en teknologi, der i en veesent-
lig grad sendrer arbejdet for en eller flere
medarbejdere.

Oplysningerne skal fremlaegges skriftligt til
drgftelse i MEDudvalget og/eller i et nedsat
underudvalg. Oplysningerne om indfarelse af
ny samt eendring af bestdende teknologi kan
f.eks. vedrgre:

A. Den nye teknologis:
a. formal

b. funktion

c. udformning
d. gkonomi

e. tidsplaner og

f. eventuelle sammenhang med
andre systemer.

B. De paregnede konsekvenser
heraf for:

a. arbejdsmiljget

b. arbejdets tilretteleeggelse og i
indhold

c. personalebehov

d. personaleanvendelse, h
herunder jobfordeling og

e. uddannelse.

stk. 11. Det pahviler ledelsen at foranledige,
at MEDudvalget/ et nedsat underudvalg
behandler mulighederne, for i stgrst muligt
omfang at sikre medarbejderne andet
kvalificeret arbejde i regionen i de tilfaelde,
hvor indfgrelse og brug af ny teknologi
ngdvendigger en eendret arbejdstilrette-
leeggelse.

I den forbindelse skal behovet for omskoling
og efteruddannelse klarleegges, og der skal i
ngdvendigt omfang aftales retningslinjer for
en sadan omskoling/ efteruddannelse. Denne
omskoling/ efteruddannelse betales fuldt ud
af regionen. | de tilfeelde, hvor det ikke er
muligt at tilbyde en medarbejder andet
kvalificeret arbejde, skal der optages
forhandling med den bergrte organisation.

stk. 12. Seerligt pahviler det ledelsen at
orientere MEDudvalget med henblik pa

drgftelse af stgrre rationaliserings-
foranstaltninger eller arbejdsomlaegninger,
herunder forhold i forbindelse med udbud og
udlicitering og udfordringsret med henblik pa at
have mulighed for at drgfte de arbejds- og
personalemaessige konsekvenser.

stk. 13. Ledelsen skal fremlaegge de
nagdvendige oplysninger om de patsenkte
foranstaltningers omfang og karakter. Ved
drgftelsen méa inddrages alle de menneskelige
og tekniske problemer, s&endringerne giver an-
ledning til, og der skal laeegges vaegt pa at
tilgodese medarbejdernes behov for tryghed.
Det pahviler MEDudvalget at behandle
mulighederne for omplacering, omskoling eller
eventuel anden beskaeftigelse for de
medarbejdere, der bergres af eendringerne. |
gvrigt henvises til KTO- og Sundheds-kartellets
protokollater om medarbejdernes inddragelse
og medvirken ved omstilling, udbud og
udlicitering, der kan findes pa:
http://www.rm.dk/via3955.html

§ 15

Alle forhold, som er omfattet af
informationspligten, skal tages op til drgftelse,
hvis den ene part gnsker det.

RETNINGSLINJER
§16

stk. 1. Nar én af parterne gnsker det, skal der
snarest muligt indledes drgftelser med henblik
pa fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra
begge parters side udvises positiv
forhandlingsvilje og sgges opnaet enighed.

stk. 2. Regler om arbejds-, personale,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som —
efter indstilling fra f.eks. Regions-MEDudvalget
— er fastsat eller godkendt af Regionsradet, er
ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor
ikke omfattet af denne MEDaftale, herunder af
de seerlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk.
9.

stk. 3. De retningslinjer om arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljg-
forhold, der fgr 1. januar 2007 er aftalt i
MEDudvalg, som viderefgres efter den 1. januar
2007, lgber uaendret videre. Dette geelder bade



de generelle politikker og lokalt aftalte
retningslinjer.

stk. 4. Der skal aftales retningslinjer for
proceduren for drgftelse af:
1. budgettets konsekvenser for
arbejds-, samarbejds-,
personale- og
arbejdsmiljgforhold,
2. regionens personalepolitik
herunder ligestillingspolitik,
3. de overordnede retningslinjer
for efter- og videreuddannelse
af de medarbejdere, herunder
generel
efteruddannelsesplanlaegning
4. stgrre rationaliserings- og
omstillingsprojekter.

stk. 5. Retningslinjer om arbejds-,
personale,-samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold kan fx veere om:

. arbejdsmiljg,

. ligestilling,
. familie,

. seniorer,

. Socialt Kapitel,

placering af den daglige
arbejdstid og pauser,

g. velfeerdsforanstaltninger og
disses gennemfgrelse,

h. forhold vedrgrende
medarbejdernes sikkerhed,

i. udarbejdelse af ordensregler,
j. arbejdstilretteleeggelse,

k. fastleeggelse af arbejds-
metoder,

I. indretning af arbejdslokaler og
arbejdspladser,

m. hensigtsmaessig udnyttelse
af maskiner og materialer,

. anseettelser,
. afskedigelser,

. forfremmelser,

. intern uddannelse,
omplacering,
. omskoling, efteruddannelse
og kompetenceudvikling,

t. udformning og gennemfgrelse
af introduktionsprogram,

u. stillingsbeskrivelse,
V. personalebedgmmelse,
w. personalemeaessige
konsekvenser af at anvende
udbud og udlicitering,
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X. sygefraveer.

Stk. 6. Regler om arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som —
efter indstilling fra Regions-MEDudvalget — er
fastsat eller godkendt af regionsradet er ikke at
betragte som retningslinjer, og er derfor ikke
omfattet af rammeaftalen, herunder af de
seerlige bestemmelser om opsigelse, jf. stk. 9.

stk. 7. Aftalte retningslinjer er bindende for
begge parter, som er forpligtet til at forsvare
og anvende dem.

stk. 8. Alle retningslinjer udformes skriftligt.
Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3
maneders varsel. Inden opsigelsen finder sted,
skal der sgges gennemfgrt sendringer af
retningslinjerne ved forhandling mellem
parterne.

stk. 9. Hvis der ikke opnéas enighed om
retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen,
hvis medarbejderne fremseetter gnske herom,
redeggre for, hvordan man derefter vil forholde
sig pa det pageeldende omrade.

stk. 10. Retningslinjer, som er aftalt i henhold
til stk. 4 (procedureretningslinjer) geelder, indtil
der er opnaet enighed om aendringer.

REGIONS-MEDUDVALGETS OPGAVER
817

stk. 1. Regions-MEDudvalget forhandler og
indgar aftaler om udfyldning af generelle
rammeaftaler i henhold til bestemmelserne
heri.

stk. 2. Regions-MEDudvalget har endvidere til
opgave:

1. at modtage information og drgfte alle forhold
af generel betydning for Region Midtjylland eller
forhold, der vedrarer flere omrader, medmindre
disse har veeret behandlet i de bergrte
omradeudvalg - jf. § 18, stk. 2,

2. gensidigt at informere, drgfte og udarbejde
retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har
betydning for hele regionen,

3. at lgse de opgaver, der fremgar af
arbejdsmiljglovgivningen,



4. at vejlede om udmgntning af denne aftale,
herunder om nedseaettelse af udvalg mv.,

5. at fortolke aftalte retningslinjer,

6. at fortolke denne aftale og behandle
uoverensstemmelser om den,

7. at indbringe uoverensstemmelser og
fortolkningsspgrgsmal vedragrende
rammeaftalen mv. for de centrale
forhandlingsparter.

8. regelmaessigt at evaluere anvendelsen af
medarbejderudviklingssamtaler i regionen —
jf. "Aftale om kompetenceudvikling § 4 stk.2”

9. at aftale retningslinjer for indhold og
opfelgning pa trivselsmalinger, jf. Aftale om
trivsel og sundhed 8 3 stk.2.

10. at aftale retningslinjer om
sygefraveerssamtaler jf. Aftale om trivsel og
sundhed § 9 stk.4

11. at sikre, at der i regionen aftales
retningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsat for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til
arbejdsbetinget stress, jf. Aftale om trivsel
og sundhed 8§ 11

12. at sikre, at der i regionen aftales
retningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til vold,
mobning og chikane — herunder fra 3. person
— i tilknytning til udfgrelsen af arbejdet, jf.
Aftale om sundhed og trivsel 8 12 stk.1 og 2.

13. at aftale retningslinjer vedrgrende
sundhed, jf. Aftale om trivsel og sundhed § 6
stk. 1.

14. at revidere og overvage de vedtagne
retningslinjer jf. pkt. 12, med henblik pa at
sikre, at de er effektive bade i forhold til at
forebygge problemer og til at handtere
sagerne, nar de opstar jf. Protokollat til
Aftale om trivsel og sundhed om indsats mod
vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen.

15. at drgfte fra hvilken aldersgruppe
tilbudspligt om seniorsamtaler indtraeder, jf.
Aftale om senior-politik § 3 stk.2.

16. at foretage en generel og overordnet
drgftelse mv. i henhold til Rammeaftale om
socialt kapitel 8 3.

17 at fastleegge, hvorledes Rammeaftale om
personalepolitiske samarbejdsprojekter i
regionerne udmgntes.

Stk. 3 Regions-MEDudvalget skal endvidere
gennemfagre en drgftelse af hvilke emner og
indsatsomradet, der er veesentlige at fokusere
pa og arbejde med i perioden.

Stk. 4. Regions-MEDudvalgets drgftelse
vedrgrende emner og indsatsomrader jf. stk. 3
andrer ikke ved de grundleeggende
bestemmelser vedrgrende medindflydelse og
medbestemmelser jf. MEDaftalens § 2.

Stk. 5. Retningslinjer som er aftalt i henhold til
stk. 2 pkt. 9 — 13 gaelder indtil der er opnaet
enighed om eaendringer.

Stk. 6. | tilknytning til regionens
budgetbehandling skal ledelsen redeggre for
budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til sammenhangen
mellem ressourcer og arbejdsmaengde jf. Aftale
om trivsel og sundhed § 7.

Stk. 8. Regions-MEDudvalget mgdes mindst én
gang om aret med den politiske ledelse med
henblik pa dregftelse af den del af
budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets
konsekvenser for arbejds-, samarbejds-,
personale- og arbejdsmiljgforhold i regionen og
om de emner, der i gvrigt aftales.

Stk. 4. Regions-MEDudvalget skal fastleegge og
sikre uddannelsen pa MEDomradet i Region
Midtjylland.

DECENTRALISERING
§18

stk. 1. Information, drgftelse og fastleeggelse af
retningslinjer skal forega sa lokalt som muligt.



stk. 2. Information og drgftelse af forhold,
der vedrgrer mere end én institution, afdeling
eller omrade eller stab kan behandles i de
bergrte MEDudvalg, nar det sikres, at
bestemmelserne om information og drgftelse
i henhold til denne aftale er opfyldt.

UDDANNELSE
g§ 19

stk. 1. Bade ledere og medarbejdere i et
MEDudvalg skal uddannes til at kunne
varetage deres opgaver i udvalgene.
Grundkurset for MEDudvalgsmedlemmer er
obligatorisk og skal gennemfgres inden for 1
ar efter valget eller udpegningen til
MEDudvalget.

stk. 2. | enstrengede MEDudvalg med 6
medarbejderrepraesentanter eller derover
skal mindst 2 af
medarbejderrepraesentanterne have
gennemgaet den lovpligtige arbejds-
miljguddannelse. For begge medarbejder-
repreesentanter geelder, at de skal fglge den
lovpligtige tidsfrist for tilmelding til arbejds-
miljguddannelsen.

KAPITEL 3

TILLIDSREPRASENTANTER
VALG AF TILLIDSREPRAESENTANTER
§ 20

stk. 1. Pa enhver institution kan der veelges 1
tillidsrepreesentant pr. overenskomstgruppe,
hvis gruppen omfatter mindst 5 medarbej-
dere.

Hvis medarbejdere og ledelse er enige om
det, kan der veelges 1 tillidsrepraesentant for
mindre end 5 ansatte.

stk. 2. Hvis medarbejderne og institutionens
ledelse er enige herom, kan der veelges flere
end 1 tillidsrepraesentant pr. overenskomst-
gruppe pr. institution.

I vurderingen af, om der bgr veelges mere
end 1 tillidsrepreesentant pr. overenskomst-
gruppe pr. institution, kan indga:

- antallet af medarbejdere i
overenskomstgruppen pa
institutionen/afdelingen,

- geografien, institution/afdeling, der er fordelt
pa flere adresser med en vis afstand,

- institutionens/ afdelingens struktur og
organisation,

- opgavernes forskellighed mv.

Der er seerlig grund til, at medarbejdere og
ledelse overvejer denne mulighed eller
genovervejer tillidsrepraesentantens vilkar i
situationer, hvor institutioner lsegges sammen,
men hvor institutionen fortsat er placeret pa
forskellige geografiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsrepraesentanter pr.
institution, kan disse samtidig beslutte,
hvordan spgrgsmal, der er feelles for hele
institutionen varetages.

stk. 3. Udggr antallet af medarbejdere i en
overenskomstgruppe mindre end 5 pa
institutionen, kan den pagaeldende gruppe
udggre enten et valgfeellesskab med en
tilsvarende gruppe pa en anden institution i
regionen eller sgge bistand hos en
tillidsrepraesentant for en anden
overenskomstgruppe pa institutionen.

stk. 4. To eller flere overenskomstgrupper kan
indgd i valgforbund og tilsammen veelge en
tillidsrepreesentant, som repraesenterer mindst
5 medarbejdere.

stk. 5. Tillidsrepraesentanten veelges blandt
medarbejdere med mindst 1/2 ars tilknytning
til regionen. Elever pa erhvervsuddannel-
serne,(EUD-elever) er ikke valgbare. Valget
anmeldes skriftligt af vedkommende
organisation over for regionen. Regionen er
berettiget til over for organisationen at ggre
indsigelse mod valget inden for en frist pa 3
uger fra modtagelse af meddelelse fra
organisationen.

1% &r nedseettes til 1 maned for Foreningen af
Yngre Laegers tillidsrepraesentant.

stk. 6. Med det formal at styrke
tillidsrepreesentantens muligheder for at udfare
sit tillidsrepraesentantarbejde bedst muligt bgr
det tilstraebes, at pagaeldende veelges for
mindst 2 &r ad gangen.

De enkelte organisationer fastseetter
valgterminer for valg af tillidsrepraesentanter.



TILLIDSREPRASENTANTENS
VIRKSOMHED
§21

stk. 1. Det er tillidsrepreesentantens pligt
savel over for sin organisation som over for
regionen at ggre sit bedste for at fremme og
vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold.
Tilsvarende pligt pahviler regionens ledelse
og dennes repraesentanter.

stk. 2. Tillidsrepraesentanten fungerer som
talsmand for de medarbejdere,
tillidsrepraesentanten er valgt iblandt, og kan
over for ledelsen foreleegge forslag,
henstillinger og klager fra medarbejdere
samt optage forhandling om lokale
spgrgsmal.

stk. 3. Tillidsrepreesentanten skal ved
forestdende ansaettelser og afskedigelser
inden for det omrade og den gruppe,
han/hun repraesenterer, holdes bedst muligt
orienteret.

stk. 4. Tillidsrepreaesentanten skal have
mulighed for at fa alle relevante oplysninger
om lgn og anseettelsesforhold for de
personer, som pageeldende repraesenterer,
herunder en liste over de ansatte.

stk. 5. Hvis arbejdsmiljg- og tillidsrepraesen-
tantarbejdet varetages af samme person, har
tillidsrepreesentanten tillige de befgjelser,
som fglger af arbejdsmiljglovgivningen mv.

VALG AF
FALLESTILLIDSREPRASENTANTER
§ 22

stk. 1. Det kan mellem de lokale afdelinger af
personaleorganisationerne og regionen
aftales, at der for overenskomstgrupperne
veelges en feellestillidsrepraesentant til at
varetage og forhandle spgrgsmal faelles for
de medarbejdere, som den pageseldende
repreesenterer.

Valg af feellestillidsrepraesentant sker af, og
blandt de anmeldte tillidsrepraesentanter,
som repraesenterer overenskomstgrupperne.

Valget af feellestillidsrepraesentant anmeldes til
regionen af organisationerne.

stk. 2. Det kan mellem en personale-
organisations lokale afdeling (sektor, klub), og
regionen aftales, at der veelges en
feellestillidsrepraesentant, der repraesenterer
enten en overenskomstgruppe, som har valgt
mere end én tillidsrepreesentant, eller flere
overenskomstgrupper omfattet af overens-
komst med samme lgnmodtagerpart. Det
aftales i sa fald, hvilke spgrgsmal, der skal
varetages af feellestillidsrepraesentanten.

Valget af feellestillidsrepreesentant sker af og
blandt de bergrte og anmeldte tillidsre-
preesentanter.

Valget af feellestillidsrepreesentant anmeldes
skriftligt af vedkommendes
personaleorganisation/- organisationer over for
regionen.

stk. 3. Valg af feellestillidsrepraesentanter, der
ikke i forvejen er tillidsrepraesentanter, kan
alene finde sted efter lokal aftale.

stk. 4. Organisationerne har tilkendegivet, at
de forbeholder sig muligheden for at ggre brug
af muligheden for at veelge en feelles-
tillidsrepreesentant i henhold til rammeaftalens
8§ 12, stk. 5. Det betyder, at de
overenskomstgrupper, der har 2 eller flere
tillidsrepraesentanter, har mulighed for at
veelge en feellestillidsrepraesentant, der daekker
hele regionen. Denne skal have
anseettelsesmaessig tilknytning til regionen,
men behgver ikke at veere tillidsrepraesentant i
forvejen.

stk. 5. | forbindelse med valg af en
feellestillidsrepraesentant i henhold til § 22
beslutter organisationerne, hvilke spgrgsmal,
der varetages af feellestillidsrepraesentanten og
meddeler dette til ledelsen.

VALG AF SUPPLEANT
8§23

stk. 1. Der kan veelges 1 suppleant
(stedfortreeder) for hver medarbejder-
repraesentant, herunder tillidsrepraesentant,
efter tilsvarende regler som naevnt i § 20, stk.
5 og 6, samt for feellestillidsrepraesentanten.



stk. 2. Suppleanten er omfattet af
bestemmelsen i § 28. Under medarbejder-
repreesentantens fraveer indtraeder
suppleanten i medarbejderrepreesentantens
gvrige rettigheder og pligter efter
neerveerende regler.

stk. 3. Med henblik pa at sikre kontinuiteten i
arbejdet, skal der lokalt pa arbejdspladsen
aftales, at suppleanten har den forngdne tid
til samarbejde med den medarbejderre-
preesentant vedkommende er valgt for.

MEDARBEJDERREPRASENTANTERNES
VILKAR
8§24

stk. 1. Varetagelsen af hvervet som
medarbejderrepraesentant ma ikke indebeere
indtaegtstab.

stk. 2. Medarbejderrepraesentanter skal have
den ngdvendige og tilstraekkelige tid til
varetagelsen af deres hverv. Det er ledelsens
ansvar at sgrge for, at den ngdvendige tid til
hvervets udfgrelse er til stede.

stk. 3. For medarbejderrepraesentanter i
Regions-MEDudvalget, Hoved-MEDudvalget
eller Hovedarbejdsmiljgudvalget, Center-
MEDudvalg eller Center-arbejdsmiljgudvalg
ydes en arlig kompensation til de
pageeldendes arbejdspladser der pr. 1. april
2009 udggr 30.000 kr. (09. niveau) pr.
medarbejderrepraesentant.

stk. 4. Til de arbejdspladser, der afgiver en
medarbejder bade til Regions-MEDudvalget
og et Hoved-
MEDudvalg/Hovedarbejdsmiljgudvalg,
kompenseres fra 1. april 2009 med 2 X
30.000 kr. (09. niveau) Udgiften til
kompensation til arbejdspladsen for Regions-
MEDudvalgets medlemmer afholdes af en HR
pulje, der er afsat til dette formal.

Ledelsen af de omrader, som de forskellige
Hoved- og Center-MEDudvalg deekker,
kompenserer den enkelte medarbejder-
repraesentants arbejdsplads af det budget
ledelsen af omradet er ansvarlig for.

Der ydes ikke kompensation til den enkelte
arbejdsplads for de medarbejderre-

preesentanter, der er udpeget til det Hoved-
MEDudvalg, der deekker administrationen.

stk. 5. Den enkelte tillidsrepreesentant og
feellestillidsrepraesentant skal ca. en gang om
aret med sin leder drgfte, om den pagaeldende
har rimelige vilkar for at passe sine
tillidsrepraesentantopgaver. | den forbindelse
vurderes tillidsrepraesentantarbejdet i det
kommende ar — herunder om der er szerlige
opgaver, som kan forudses. Det er savel
ledelsens som tillidsrepraesentantens feelles
ansvar, at tillidsrepraesentantens arbejds-
pladsrelaterede arbejdsopgaver tilretteleegges
p& en made, sa tillidsrepreesentanthvervet kan
varetages. Der udarbejdes et skriftlig referat af
drgftelserne og den aftale om tidsforbrug, der
er indgaet i forbindelse hermed. Som bilag til
MEDaftalen (bilag 2) er vedlagt et skema, der
anvendes i forbindelse med drgftelsen mellem
leder og tillidsrepreesentant.

Stk. 5a. Aftalerne forelaegges en gang arligt for
lokal-MEDudvalget.

Lokal-MEDudvalget orienterer Hoved-
MEDudvalget om de aftaler, der er indgaet
indenfor omradet.

Hvis den ene part i et Hoved-MEDudvalg gnsker
det, orienteres Regions-MEDudvalget om
Hoved-MEDudvalgets drgftelse af
tillidsrepreesentanternes tidsforbrugsaftaler.

stk. 6. Som udgangspunkt har hver
tillidsrepreaesentant en vejledende norm pa %
dag pr. ar pr. medarbejder tillidsrepraesen-
tanten repraesenterer. Denne norm skal for en
tillidsrepreesentant ses i forhold til et arligt
timetal pa 1924 timer for en fuldtidsstilling.

En eventuel feellestillidsrepreesentants
tidsforbrug skal ikke treekkes ud af den
vejledende norm for de tillidsrepreesentanter,
som den pageeldende deekker.

Der er tale om en gennemsnitsnorm, der kan
afviges i bAde nedadgaende og opadgaende
retning for de enkelte tillidsrepraesentanter.

Normen deekker det normale tillidsrepraesen-
tantarbejde.

Det normale tillidsrepreesentantarbejde
omfatter bl.a:



1) forberedelse til deltagelse i og opfalgning
pa MEDmgder,

2) forberedelse og deltagelse i anseettelser,
afskedigelser og andre konkrete
personalesager,

3) konkret forberedelse til og deltagelse i
forhandlinger — herunder forhandlinger om
Ny Lan,

4) medvirken ved lokale processer om
arbejdstilretteleeggelse og udvikling af
arbejdspladsen, herunder deltagelse i
forhandlinger om en lokal udformning af
decentrale arbejdstidsaftaler,

5) samarbejde og koordinering med andre
faggrupper og andre tillidsrepraesentanter i
aktuelle og konkrete sager, fx i forbindelse
med stgrre nedskeeringer og forhandling om
Ny Lgn (dette forudseetter ssedvanligvis
ledelsens forud gaende accept.) | akutte
situationer, hvor der ikke har kunnet treeffes
aftale med ledelsen, skal ledelsen orienteres
hurtigst muligt,

6) mgder og forberedelse til mgder med
ledelsen,

7) mgder og forberedelse til mgder, som
ledelsen har taget initiativ til,

8) samtaler med kollegaer,

9) individuel radgivning og koordinering m.
arbejdsmiljgrepreesentanten om konkrete
sager,

10) koordinering med tillidsrepreesentant-
suppleanten om konkrete sager,

11) ajourfgring i det omfang det er
ngdvendigt for at varetage ovenstaende
tillidsrepraesentantopgaver.

stk. 7. Feellestillidsrepreesentantens
tidsforbrug aftales lokalt.

stk. 8. Opgaverne som Regions- eller Hoved-
MEDudvalgsmedlem indgar ikke i den
vejledende norm.

stk. 9. Tillidsrepreesentantopgaver, hvortil
der ydes refusion af AKUTmidler, er ikke
omfattet af de opgaver, der er naevnt
ovenfor, og indgar derfor ikke i den
vejledende norm.

stk. 10. Yngre Laeger er omfattet af
ovenstaende, idet der dog lokalt skal tages
hensyn til de seerlige uddannelseskrav.

stk. 11. Ca. 1 gang om aret skal der veere en
drgftelse med den enkelte arbejdsmiljg-

repreesentant og de MEDudvalgsmedlemmer,
der ikke er tillidsrepraesentanter, om den tid,
som den pageeldende har til radighed til at
varetage sine pligter. Det skal i den forbindelse
aftales, hvor meget tid der forventes brugt i det
kommende ar.

Som bilag til MEDaftalen er vedlagt et skema,
der anvendes i forbindelse med drgftelsen
mellem leder og arbejdsmiljgrepraesentant —
bilag 2.

Stk. 11a. Aftalerne foreleegges en gang arligt
for Lokal-MEDudvalget.

Lokal-MEDudvalget orienterer Hoved-
MEDudvalget om de aftaler, der er indgaet
indenfor omradet.

Hvis den ene part i et Hoved-MEDudvalg gnsker
det, orienteres Regions-MEDudvalget om
Hoved-MEDudvalgets drgftelse af medarbejder-
repreesentanternes tidsforbrugsaftaler.

stk. 12. P& starre arbejdspladser skal optages
drgftelser af muligheden for at anvise
tillidsrepreesentanterne et eller flere passende
feelles lokale(r), der anvendes til bestridelse af
tillidsrepreesentantopgaver.

stk. 13. Tillidsrepreesentanten og
arbejdspladsen skal drgfte muligheden for, at
arbejdspladsen stiller det ngdvendige it-
hardware/ software til radighed — herunder
opkobling til Internettet, saledes at
tillidsrepraesentanten eventuelt far mulighed for
at arbejde hjemmefra.

Stk. 14 Spgrgsmal om seerlige uddannelses-
aktiviteter for medarbejder-repraesentanten,
herunder faglig efteruddannelse under hvervet
og i forbindelse med hvervets ophgr, skal
drgftes mellem ledelse og tillidsrepraesentant i
forbindelse med det arlige mgde om
tillidsrepraesentantens tidsforbrug. Varigheden
af hvervet og omfanget af
tillidsrepreaesentantens opgaver indgar i
vurderingen af behovet for og omfanget af
eventuel (efter) uddannelse.

For at bevare kompetencen til at varetage det
almindelige arbejde skal der gennem en lokal
aftale planleegges og gennemfares en
hensigtsmeaessig kvalificering, sdvel mens
hvervet varetages, om nar hvervet ophgarer.



Stk. 15. Hvis en tillidsrepraesentant skal
omplaceres i forbindelse med struktur-
aendringer o. lign., skal der ved vurderingen
af tillidsrepreaesentantens kompetencer indga
de kompetencer som den pageeldende har
erhvervet sig i forbindelse med sit
tillidsrepraesentant arbejde.

FRIHED TIL DELTAGELSE 1 KURSER,
M@DER M.V.
§ 25

stk. 1. Efter anmodning gives der
tillidsrepraesentanten forngden tjenestefrihed
med henblik pa

1. deltagelse i de af personaleorganisa-
tionerne arrangerede tillidsrepraesentant-
kurser,

2. udgvelse af hverv, hvortil tillidsrepraesen-
tanten er valgt inden for sin forhandlings-
berettigede personaleorganisation, og

3. deltagelse i mgder, som arrangeres af den
forhandlingsberettigede personale-
organisation for de tillidsrepraesentanter, der
er valgt i regionen.

stk. 2. Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte
aktiviteter ydes med lgn mod, at vedkom-
mendes personaleorganisation refunderer
regionen udgiften til lan under
tjenestefrineden.

8 26

Der udredes af regionen et belgb pr.
preesteret ATP pligtig arbejdstime, der
indbetales til “Amtskommunernes og
Kommunernes Fond for Uddannelse af
Tillidsrepraesentanter m.fl.” De belgb, der
indbetales til fonden, anvendes til
finansiering af personaleorganisationernes
udgifter ved uddannelsen af
(amts)kommunalt ansatte
tillidsrepraesentanter m.fl. Udgifter til
arbejdsmiljgrepraesentanternes deltagelse i
kurserne kan finansieres af fonden.
Vedteegter for fonden og bestemmelser om
starrelsen af regionens indbetalinger
fastseettes ved aftale mellem Kommunernes
Landsforening, Danske Regioner og
Kommunale Tjenestemaend og
Overenskomstansatte og Sundhedskartellet.

OPSIGELSE AF MEDAFTALENS SZARLIGE
BESTEMMELSER OM TILLIDSREPRASEN-
TANTVILKAR

§ 27

Den lokale aftale, der er indgaet med
organisationerne om fravigelse af
overenskomstparternes rammeaftale om
tillidsrepraesentantvilkar, kan opsiges med 3
maneders varsel.

| opsigelsesperioden skal forhandlinger om
andring af aftalen indledes, hvis én af de
forhandlingsberettigede parter anmoder herom.

Ved bortfald af den lokale aftale geelder
overenskomstparternes rammeaftales
bestemmelser om tillidsrepraesentantvilkar.

AFSKEDIGELSE
§ 28

stk. 1. En tillidsrepraesentants afskedigelse skal
begrundes i tvingende arsager.

stk. 2. Inden en tillidsrepraesentant afskediges,
skal sagen veere forhandlet mellem regionen og
den personaleorganisation, som tillidsreprae-
sentanten er anmeldt af. Regionen kan kreeve
forhandlingen afholdt inden for en frist af 3
uger efter, at organisationen har modtaget
meddelelse om den pataenkte afsked.

stk. 3. Hvis personaleorganisationen ikke
skgnner, at den pateenkte afsked er rimeligt
begrundet i tillidsrepraesentantens eller
regionernes forhold, kan personale-
organisationen inden en frist pa 14 dage efter
den i stk. 2 neevnte forhandling over for
regionen, skriftligt kreeve sagen forhandlet
mellem parterne i vedkommendes
overenskomst/aftale. Kopi af begaeringen om
forhandling sendes til RLTN. (Regionernes
Lgnnings- og Takst Neaevn) Forhandlingen
kreeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen
af forhandlingsbegeeringen. Forhandlingen har
opsaettende virkning for den pataenkte
afskedigelse.

stk. 4. Afskedigelse af en tillidsrepraesentant
kan ske med et varsel, der svarer til
pagaeldendes individuelle aftale- eller
overenskomstmaessige varsel tillagt 3 maneder.



Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel,
kan afskedigelsen af tillidsrepraesentanten
ske med et varsel, der fglger af den
overenskomst eller aftale som vedkommende
er omfattet af, dog ikke under 35 dages var-
sel til udgangen af en maned.

stk. 5. | tilfeelde, hvor tillidsrepreesentantens
adfeerd begrunder bortvisning, kan afske-
digelsen ske uden varsel og uden iagttagelse
af bestemmelserne i stk. 2-4. | sddanne
tilfeelde skal regionen snarest muligt tage
skridt til at afholde en forhandling med den
personaleorganisation, tillidsrepraesentanten
er anmeldt af. Hvis personaleorganisationen
skgnner, at bortvisningen ikke er rimeligt
begrundet i tillidsrepraesentantens forhold,
skal personaleorganisationen inden en frist
pa 14 dage efter forhandlingen over for
regionen skriftligt kreeve sagen forhandlet
mellem parterne i vedkommendes
overenskomst.

stk. 6. Spgrgsmalet om afskedigelsens
berettigelse samt om eventuel godtggrelse
for uberettiget afskedigelse af en tillidsre-
preesentant afggres af en voldgiftsret nedsat i
henhold til § 25. Godtggrelsen ydes efter de
regler herom, som matte vaere indeholdt i
den overenskomst, som vedkommende er
omfattet af. Voldgiftsrettens afggrelse er
endelig.

Begeering om voldgiftsbehandling
forudseetter, at forhandling efter stk. 2, 3 og
5 har fundet sted. Denne begaering ma
fremseettes skriftligt senest 3 maneder efter
den senest afholdte forhandling.

stk. 7. Ved afskedigelse af en prgveansat
tjenestemand, der er valgt som tillidsre-
preesentant, finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

stk. 8. Stk. 1-7 geelder tilsvarende for andre
medarbejderrepreesentanter, der er valgt i
henhold til denne aftale.

VOLDGIFT VEDRYQRENDE &8 20-28
§ 29

stk. 1. Uoverensstemmelser om fortolkning
af 88 20-28 om tillidsrepreesentanter afggres
ved en voldgift, der bestar af 5 medlemmer.

2 af medlemmerne veelges af RLTN og 2 af
KTO/ Sundhedskartellet.

stk. 2. Parterne veelger i forening en formand
for voldgiftsretten. S&fremt der ikke kan opnas
enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens
formand af Arbejdsretten.

stk. 3. Parterne forpligter sig til at efterkomme
voldgiftsrettens kendelse samt til at beere
eventuelle ikendte omkostninger.

UOVERENSSTEMMELSER VEDR@RENDE
LOKALE AFTALER INDGAET OM
FRAVIGELSE AF RAMMEAFTALENS
TILLIDSREPRASENTANTBESTEMMELSER
(88 20, 21, 22, 24 OG 25)

8 30

stk. 1. Uoverensstemmelser om lokale aftaler
om fravigelse af rammeaftalens tillidsrepreesen-
tantbestemmelser (88 20, 21, 22, 24 og 25)
som ikke kan lgses lokalt, kan indbringes for
RLTN og den/de relevante forhandlings-
berettigede organisation(er), som sgger
uoverensstemmelserne bilagt ved maegling.

stk. 2. Safremt uoverensstemmelser som
neevnt i stk. 1 ikke kan Igses ved meaegling,
overgar sagen til RLTN og den/de relevante
forhandlingsberettigede organisation(er), som i
feellesskab sgger at afggre sagen.

stk. 3. Safremt der ikke kan opnas enighed i
henhold til stk. 2, kan uoverensstemmelsen
afggres ved en voldgift. Voldgiftsretten bestar
af 5 medlemmer.

2 af medlemmerne veelges af RLTN og 2 af
KTO/Sundhedskartellet.

stk. 4. Parterne veelger i forening en formand
for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan opnas
enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens
formand af Arbejdsretten.

stk. 5. Voldgiftsrettens kendelse er endelig og
bindende for parterne og kan saledes ikke
indbringes for Den Kommunale Tjeneste-
mandsret, ligesom det arbejdsretlige system
ikke finder anvendelse. Voldgiftsretten kan ikke
idgmme bod og andre sanktioner.



HANDHAEVELSE AF FORPLIGTELSERNE
I 8§ 14 STK. 7-9
§31

Stk. 1. Safremt en af parterne ikke
overholder sin forpligtelse i henhold til § 14
stk. 7 - 9 kan den anden part fremseaette
anmodning om, at forpligtelsen overholdes.
Anmodningen skal fremseettes skriftligt og sa
snart den anden part bliver bekendt med, at
forpligtelsen ikke er overholdt.

stk. 2. Fra det tidspunkt en af parterne har
modtaget en anmodning, som navnt i stk. 1,
skal den inden for 1 maned tage skridt til at
efterkomme anmodningen.

stk. 3. Safremt en af parterne ikke inden for
fristen pa 1 maned tager skridt til at opfylde
sine forpligtelser, kan den anden part
indsende sagen til de centrale parter med
anmodning om, at sagen sgges lgst ved bi-
stand fra de centrale parter.

stk. 4. | tilfeelde af, at parterne er enige om,
at forpligtelserne i henhold til § 14, stk. 7-9
ikke er overholdt, kan de selv fastseette
starrelsen og anvendelsen af en eventuel
godtgarelse. Safremt parterne er enige om,
at forpligtelserne i henhold til § 14, stk. 7-9
ikke er overholdt, men ikke kan blive enige
om at fastseette stgrrelsen og anvendelsen af
en eventuel godtgarelse, kan spgrgsmalet om
godtggrelsens stgrrelse indbringes for en
voldgift i overensstemmelse med stk. 5-9.

stk. 5. Safremt sagen i gvrigt ikke lgses i
henhold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til
RLTN og KTO/Sundhedskartellet. Sagen kan
herefter afggres ved en voldgift. Begaering
om voldgifts-behandling skal fremseaettes
skriftligt senest 3 maneder efter, at det er
konstateret, at sagen ikke kan lgses ved
bistand af de centrale parter. Svarskrift
afgives herefter senest 3 maneder fra
modtagelsen af klageskriftet.

stk. 6. Voldgiftsretten bestar af 5
medlemmer.

2 af medlemmerne veelges af RLTN og 2 af
KTO/Sundhedskartellet. De centrale parter
veelger i forening en formand for voldgifts-
retten. Safremt der ikke kan opnas enighed
om valget, udpeges voldgiftsrettens formand
af Arbejdsretten.

stk. 7. Voldgiftsrettens kendelse er endelig og
bindende for parterne og kan saledes ikke
indbringes for Den Kommunale Tjeneste-
mandsret, ligesom det arbejdsretlige system
ikke finder anvendelse.

stk. 8. Voldgiftsretten kan idgmme en
godtggarelse.

stk. 9. Hvis de lokale parter er enige herom,
kan en godtggrelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger.
Enighed skal opnas inden for en frist af 4
maneder fra det tidspunkt kendelse om godtgg-
relse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden
for den naevnte frist kan opnas enighed lokalt
om, at en eventuelt godtggrelse anvendes
lokalt til samarbejdsfremmende
foranstaltninger, tilfalder godtggrelsen den cen-
trale part.

stk. 10. Bestemmelserne i § 31 finder
anvendelse pa sager, hvor de lokale parter fra
den 23. marts 2005 eller senere ikke har
overholdt sine forpligtelser i henhold til § 14,
stk. 7-9.

KAPITEL 4

DE CENTRALE PARTERS OPGAVER OG
KOMPETENCE
§ 32

stk. 1. RLTN (Regionerne Lgnnings- og Takst
Neevn) og KTO/ Sundhedskaretellet har i
feellesskab til opgave at:

1. vejlede om principper og bestemmelser, der
er fastlagt i rammeaftalen,

2. foresta information om rammeaftalen,

3. etablere muligheder for uddannelse af savel
ledelses- som medarbejder-repraesentanter i
alle spgrgsmal inden for rammeaftalens
omréade,

4. registrere indgéede lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

5. bidrage ved lgsningen af lokale uenigheder i
forbindelse med udfyldning af rammeaftalen,
og

6. vejlede i uoverensstemmelser, som ikke kan
lgses lokalt, og som indbringes for parterne.



stk. 2. RLTN og KTO/ Sundhedskartellet har
endvidere til opgave at behandle spgrgsmal
om:

1. fortolkning og brud pa rammeaftalen,

2. fortolkning og brud pé& lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

3. disse lokale aftalers overensstemmelser
med rammeaftalen, eller

4. brud pa lokalt aftalte retningslinjer.

stk. 3. Uoverensstemmelse om spgrgsmal, jf.
stk. 1, kan ikke indbringes for en voldgift.
Uoverensstemmelse om spgrgsmal, jf. stk. 2,
kan indbringes for en voldgiftsret, jf. § 31.

VOLDGIFT VEDRYRENDE § 32 STK. 2
8§ 33

stk. 1. Safremt en uoverensstemmelse om
spegrgsmal, jf. 8 32, stk. 2, ikke kan bilaegges
parterne imellem, kan sagen indbringes for
en voldgiftsret, der bestar af 5 medlemmer.
2 af medlemmerne veelges af de RLTN og 2
af KTO/Sundhedskartellet.

stk. 2. Parterne veelger i forening en formand
for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan
opnas enighed om valget, udpeges
voldgiftsrettens formand af Arbejdsretten.

stk. 3. Voldgiftsrettens kendelser er endelige
og bindende for ledelse og medarbejdere, og
kan séaledes ikke indbringes for Den
Kommunale Tjenestemandsret, ligesom det
arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.

stk. 4. Voldgiftsretten kan ikke idgmme bod
og andre sanktioner.

GODKENDT AF REGION MIDTJYLLANDS
MEDFORHANDLINGSORGAN DEN 11.
DECEMBER 2006

med aendringer aftalt oktober 2007, sendringer
aftalt januar 2009 og konsekvensaendringer
som fglge af OK 08 og OK 11 og eendring af
arbejdsmiljglovgivningen i 2010.



Bilag 1

Minimumsforretningsorden for Hoved-MEDudvalg og Center-
MEDudvalg

og

Bestemmelser, der skal veere indholdt i Lokal-MEDudvalgs
forretningsorden

1. MINIMUMSFORRETNINGSORDEN FOR HOVED-MEDUDVALG OG CENTER-MEDUD-
VALG

1. Medlemmer og suppleanter
a. Hoved-MEDudvalget bestar af _ ledelsesrepraesentanter og _ medarbejderrepraesentanter.
(Der kan ikke i udvalget vaere flere ledelsesreprasentanter, end der er medarbejderreprae-
sentanter.)

b. Ledelsessiden bestar af:

| enstrengede Hoved-MEDudvalg vaelges mindst 1 ledelsesreprasentant af og blandt de
arbejdsledere, der har sade i omradets arbejdsmiljgudvalg eller arbejdsmiljggrupper.

c. Hoved-MEDudvalgets medarbejderreprasentanter udpeges af de lokale organisationer - eller
de som organisationerne bemyndiger til det - blandt de i omradet ansatte.

For personalegrupper med valgte tillidsrepraesentanter og/eller arbejdsmiljgreprasentanter
sker udpegningen blandt disse.

Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan besattes med bade
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter, kan der valges andre
medarbejderrepraesentanter.

Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.

d. Medarbejderreprasentanternes pladser skal tage udgangspunkt i en fordeling pa hoved-
organisationsomraderne (AC, FTF og LO) og afspejle personalesammensatningen.
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Medarbejderreprasentanternes pladser er derfor fordelt, saledes at

udpeger ____ reprasentant(er),
udpeger ____ repraesentant(er),
udpeger ____ repraesentant(er),
udpeger _____ repraesentant(er),
udpeger _____ repraesentant(er),

| enstrengede Hoved-MEDudvalg skal der af og blandt arbejdsmiljgudvalg, arbejdsmiljggrupper eller
arbejdsmiljgreprasentanter vaelges mindst en medarbejderreprasentant, der har plads i Hoved-
MEDudvalget.

e. Hoved-MEDudvalgets sammensatning skal bade pa leder- og medarbejderside i sa hgj grad
som mulig daekke de forskellige institutionsomrader, stabe eller afdelinger, der hgrer ind under
omradet.

f. Udvalget bgr sammensaettes sa repraesentativt som muligt, sdledes at alle relevante
synspunkter kan kamme frem.
Sa vidt muligt bgr alle personaleorganisationerne (alle overenskomstgrupper) vaere
repraesenteret i udvalget. Dernaest kan de enkelte personalegruppers stgrrelse inddrages ved
vurdering af sammensatningen af udvalget pa medarbejdersiden

g. Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret, kan det overvejes, om der skal
etableres et kontaktudvalg, som kan virke vejledende for medarbejderrepraesentanterne i
Hoved-MEDudvalget.

h. Denansvarlige leder er formand for Hoved-MEDudvalget.
i. Naestformanden valges af og blandt medarbejderrepraesentanterne.

j. For Hoved-MEDudvalgets medarbejderrepraesentanter udpeges suppleanter efter samme
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retningslinjer som udpegning af medarbejderreprasentanterne.
For Hoved-MEDudvalgets ledelsesrepraesentanter udpeges suppleanter.

Medlemmer og suppleanter vaelges for 2 ar ad gangen. Der afholdes valg/sker udpegning i 1.
kvartal i ulige ar.

Hoved-MEDudvalget veelger i feellesskab en sekreteer.

2. Afholdelse af mgder, dagsorden og referat

a.

Der afholdes mgde, nar formanden eller naestformanden finder det ngdvendigt, dog mindst 1
gang pr. kvartal.

Der afholdes endvidere mgde, hvis et flertal af medarbejderreprasentanterne over for
formanden eller naestformanden fremsaetter anmodning herom, med angivelse af de
spgrgsmal, der gnskes behandlet.

Indkaldelse til mgde skal ske med 3 ugers varsel.

Forslag til emner til dagsordenen skal sendes til formanden eller naestformanden senest 2 uger
far madet.

Dagsordenen udarbejdes af formand og naestformand i fellesskab og udsendes senest 1 uge
far mgdet.

Dagsorden sendes til alle medlemmer og suppleanter.
Dagsordenen sendes endvidere til samtlige afdelinger og institutioner under omradet..

Fristerne vedrgrende dagsordenen kan fraviges, hvis der er enighed om det - og i ganske
szerlige tilfzlde.

Hoved-MEDudvalgets sekreteer tager referat af mgderne. Referatet udsendes efter god-
kendelse af formanden og naestformanden og godkendes endeligt pa naeste mgde.

Referatet udsendes til alle medlemmer og suppleanter.
Referatet udsendes endvidere til samtlige institutioner og afdelinger under omradet.
Referaterne laegges pa omradets hjemmeside med et link til regionens MEDhjemmeside.

Mgderne afholdes sadvanligvis

3. Underudvalg

d.

Hoved-MEDudvalget kan efter behov nedszette underudvalg.

b. Underudvalg kan sammensattes af Hoved-MEDudvalgets medlemmer eller suppleres med
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C.

andre medarbejdere fra omradet.

4. Formader
Medarbejderreprasentanterne holder formgde time forud for afholdelsen af Hoved-MEDudvalgets

mgder.

2. BESTEMMELSER, DER SKAL VARE INDEHOLDT | LOKAL-MEDUDVALGENES
FORRETNINGSORDNER

1. Medlemmer og suppleanter

a.

b.

Medarbejderrepraesentanter - antal, fordeling og valg.

| enstrengede udvalg skal der af de valgte arbejdsmiljgreprasentanter og de udpegede
arbejdsledere vaelges mindst 1 arbejdsmiljgrepraesentant henholdsvis 1 arbejdsleder til
udvalget.

Ledelsesreprasentanter — antal fordeling og udpegning.

Institutionens/afdelingens leder er formand for Lokal-MEDudvalget. | hospitalsafdelinger med
feelles ledelse er den ledende overlage ansvarlig formand for MEDudvalget. Afdelingsledelsen
kan dog med hospitalsledelsens godkendelse beslutte, at andet medlem af afdelingsledelsen er
formand.

| enstrengede udvalg skal der af ledelsen udpeges en ledelsesreprasentant, der er ansvarlig for
institutionens eller afdelingens sikkerheds- og sundhedsarbejde.

Suppleanter
Valg af nastformand

Valg af sekretzer

2. Afholdelse af mgder, dagsorden og referat

a.

b.

C.

Mgdeindkaldelse.
Mgdeantal (minimum 1 made pr. kvartal).

Forslag til dagsorden.

Udarbejdelse af dagsorden.

Udsendelse af dagsorden med bilag.

Madetidspunkter (fortrinsvis inden for almindelig arbejdstid).

Formader.
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h. Referat-udsendelse - godkendelse.
i. Sekretaerbistand.

j. Vilkar for medarbejderrepraesentanternes deltagelse i mgdernes forberedelse, afholdelse og
opfglgning.

3. Nedsettelse af underudvalg og deres kompetence
Her beskrives de underudvalg, der er neldsat og deres kompetencer.

4. Udvalgets opgaver
Her beskrives udvalgets opgaver - herunder udvalgets opgaver pa arbejdsmiljgomradet.

5. Formandens og nastformandens szerlige opgaver i forhold til:
a. Indkaldelse til mgder.

b. Dagsorden.
c. Referat.

d. Mgdeledelse.
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TIDSFORBRUGET TIL
TILLIDSREPRASENTANTOPGAVER.

Tillidsrepraesentanten skal have den ngdvendige og tilstrakkelige tid til varetagelse af hvervet.

Parterne drgfter Isbende TR-funktionen med henblik pa at tilgodese savel tillidsrepraesentantens
muligheder for at fungere tilfredsstillende i hvervet som muligheden for varetagelse af
tillidsrepraesentantens normale arbejde.

TR-arbejde, der kan planlagges, skal i muligt omfang tilstrabes koordineret i forhold til det normale
arbejde.

Som udgangspunkt har tillidsrepraesentanten en vejledende norm pa % dag pr. ar pr. medarbejder til-
lidsrepraesentanten repraesenterer.

Hvis tidsforbruget afviger vaesentligt herfra, drgftes denne aftale pa ny. Aftalen drgftes i gvrigt senest
ca.1ar efter indgaelsen.
Med henblik pa den arlige draftelse med ledelsen registrerer tillidsrepraesentanten Igbende sit tids-

forbrug til tillidsreprasentantopgaver.

TR-funktioner, der griber ind i det almindelige arbejde, og som ikke kan planlagges for en l&2ngere
periode, skal i hvert enkelt tilfeelde varsles overfor ledelsen i sa god tid som muligt.

Skemaerne pa de fglgende sider kan findes pa: www.rm.dk/via3955.html




Skema vedr. vilkar for TR, AMR og
MEDudvalgsmedlemmer

Navn Cpr.nr.
Hvilket hverv — saet X
Tillidsrepraesentant
Arbejdsmiljgrepreesentant
MEDudvalgsmedlem
Institution/Regionshospital/Afdeling
Seet X Seet X
Ved nyvalg (husk at udfylde bilag A) Ved ophgr af hvervet som TR eller AMR
Seet X Dato Dato
Valgperiode fra Valgperiode til
Seet X
Andringer der har betydning for funktionslgn (Husk at udfylde bilag A)
Seet X
Andringer der ikke har betydning for funktionslgn.
Seet X
Ingen eendringer siden sidste arlige genforhandling (Husk underskrift nederst pa blanketten)

Denne vilkarsaftale er indgaet pa grundlag af en aftale mellem Region Midtjylland og de faglige

organisationer.

Skabelonen for vilkarsaftalen er optaget som bilag i regionens MEDaftale.

TR, AMR og MEDudvalgsrepreesentantens omrade og hverv (Benyt evt. bilaget, hvis der ikke er plads nok):

Organisation og dato for anmeldelsen
af TR (vedleeg gerne anmeldelsen)

Hvor er pageeldende valgt som TR, AMR
(Afdeling(er) / institution(er))?

For hvilke(n) personalegruppe(r) og
hvilke(n) organisation(er)?
(Udfyldes kun af TR)

Hvor mange kolleger repraesenterer
pageeldende? (Udfyldes kun af TR, AMR)

Er der tale om geografisk adskilte
arbejdspladser? Hvor og hvor mange?

Er der valgt en suppleant?
Hvis ja, angives hvem

Tidsforbruget til TR, AMR og MEDudvalgsmedlemmers opgaver.
TR, AMR og MEDudvalgsmedlemmer skal have den ngdvendige og tilstreekkelige tid til

varetagelse af hvervet.

Parterne drgfter lgbende funktionen med henblik pa at tilgodese muligheder for at fungere

tilffredsstillende i hvervet.

midt

regionmidtjylland




TR, AMR og MEDudvalgsarbejde, der kan planleegges, skal i muligt omfang tilstreebes koordineret
i forhold til det normale arbejde.

Som udgangspunkt har TR en vejledende norm pa 34 dag pr. ar pr. medarbejder de
repraesenterer.

Hvis tidsforbruget afviger veesentligt herfra, dregftes denne aftale pa ny. Aftalen drgftes i gvrigt
senest ca. 1 ar efter indgaelsen.

Med henblik pa den arlige drgftelse med ledelsen registrerer TR, AMR og MEDudvalgsmedlemmer
lgbende tidsforbruget til hvervet.

TR, AMR og MEDudvalgsmedlemmers funktioner, der griber ind i det almindelige arbejde, og som

ikke kan planleegges for en leengere periode, skal i hvert enkelt tilfselde varsles overfor ledelsen i
sa god tid som muligt.

Lokaler og gvrige faciliteter, herunder 1T-udstyr, internet, telefon o.s.v.
Parterne har aftalt fglgende:

Efteruddannelse.
TR/AMR er ligestillet med kollegerne i forhold til deltagelse i faglige kurser og efteruddannelse.

Seerligt er aftalt fglgende:

Ikrafttreeden og genforhandling.

Dato Maned og ar
Aftalen geelder fra Og genforhandles inden udgangen

| aftaleperioden kan aftalen opsiges af begge parter med 3 maneders varsel til ophgr ved en
maneds udgang.

Dato Medarbejders underskrift

Dato Leders underskrift

NB! Skemaet indsendes elektronisk til den HR/ Lgn- og personalefunktion, der betjener
arbejdspladsen. Skemaet indsendes samtidig til arbejdspladsens lokale MED-udvalg.
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Bilag vedr. evt. supplerende oplysninger
eller supplerende aftale

Cpr.nr.

Udover vilkarsaftalen er der aftalt fglgende supplerende med hensyn til geografisk adskilte arbejdspladser, tidsforbrug,
aflenning m.m.:

Dato Medarbejders underskrift

Dato Leders underskrift

NB! Skemaet indsendes elektronisk til den HR/ Lgn- og personalefunktion, der betjener
arbejdspladsen. Skemaet indsendes samtidig til arbejdspladsens lokale MED-udvalg.
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Bilag A — Geeldende fra 1.4.2010
Skema vedr. funktionslgn til TR og AMR

Aflgnning af TR og AMR i henhold til forhandsaftale (www.hr.rm.dk).
Der ydes funktionslgn til tillidsrepreesentanter og arbejdsmiljgrepreesentanter i
overensstemmelse med nedenstaende:

Skemaet skal kun anvendes i forbindelse med nyvalg eller eendringer af funktionslgn.

Cpr.nr.

A. Tillidsrepreesentanter.
Tillidsrepreaesentanter, der deekker 5 — 25 medarbejdere:

Seet X
For KTO omradet: 8.600 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119039) Tj.m. (119938)

Seet X
For Sundhedskartellets omrade: 9.800 kr.(01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119083)

Tillidsrepraesentanter, der deekker 26 — 50 medarbejdere:

Seet X
For KTO omradet: 10.800 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119040)

Seet X
For Sundhedskartellets omrade: 12.300 kr. (01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119084)

Tillidsrepraesentanter, der deekker over 50 medarbejdere:

Seet X
For KTO omradet: 13.200 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119042) Tj.m. (119911)

Seet X
For Sundhedskartellets omrade: 15.050 kr. (01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119085)

Feelles tillidsrepraesentanter, der deekker op til 99 medarbejdere:

Seet X
For KTO omradet: 15.000 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119043) Tj.m. (121016)

Seet X
For Sundhedskartellets omrade: 17.100 kr.(01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119086)

Feelles tillidsrepraesentanter, der deekker mellem 100 og 174 medarbejdere:

Seet X
For KTO omradet: 17.000 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 134978)

Seet X
Sundhedskartellets omrade: 19.400 kr. (01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 134979)

Feelles tillidsrepreesentanter, der deekker 175 medarbejdere og derover:

Seet X
For KTO omradet: 23.000 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119044)

Seet X
Sundhedskartellets omrade: 26.300 kr. (01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119087)

B. Arbejdsmiljgrepreesentanter.
Der ydes funktionslgn til arbejdsmiljgrepreesentanter i overensstemmelse med nedenstaende:

Seet X
For KTO omradet pa 6.600 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 119089) Tj.m. (120603)

Seet X
For Sundhedskartellets omrade 7.525 kr. (01.01.06 niveau) (Tilleegsnr. 119088) Tj.m. (119805)

Der ydes derudover funktionslgn til arbejdsmiljgrepraesentanter, der deekker et omrade med
dggninstitutioner og hvor der i omradet er ansat 30 medarbejdere (inkl. ledelsen) eller derover

Seet X
For KTO omradet: 2.000 kr. (31.03.00 niveau) (Tilleegsnr. 134981) Tj.m. (137359)

Seet X
Sundhedskartellets omrade: 2.300 kr. (01.01.06 niveau) (Tillaegsnr. 134982)

Ved TR, AMR-funktionens ophgr bortfalder tilleegget uden yderligere varsel.
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Skemaet @&ndres i 2010 p.g.a. nye satser m.v.

Nyt skema ad kompetenceudvikling for AMIR

Bilag vedr. kompetenceudvikling for arbejdsmiljggruppen
Ifglge arbejdsmiljgloven skal arbejdsgiveren tilbyde arbejdsmiljggruppens medlemmer, som
har gennemfgrt den obligatoriske arbejdsmiljguddannelse ved nyvalg/nyudpegning, supple-
rende arbejdsmiljguddannelse svarende til 2 dages varighed i deres fagrste funktionsar.
Uddannelsen skal veere tilbudt og gennemfart efter den obligatoriske arbejdsmiljguddannelses
afslutning. De 2 dage skal veere gennemfgrt inden for de farste 12 maneder af funktionsperio-
den.

I de efterfglgende funktionsar i funktionsperioden skal arbejdsmiljggruppens medlemmer
tilbydes supplerende uddannelse svarende til 1% dags varighed. Uddannelsen skal veere tilbudt
og kunne veere pabegyndt inden for samme funktionsar.

Ved nyvalg af arbejdsmiljgrepreesentant/nyudpegning af arbejdsleder

Der aftales fglgende 2 supplerende arbejdsmiljguddannelsesdage for:

Arbejdsleder:

Arbejdsmiljgrepreesentant:

Dato Arbejdsleders underskrift

Dato Arbejdsmiljgrepraesentants underskrift

Efterfglgende funktionsar i funktionsperioden

Der aftales fglgende 1% dags uddannelse for:

Arbejdsleder:

Arbejdsmiljgrepreesentant:

Dato Arbejdsleders underskrift

Dato Arbejdsmiljgrepreesentants underskrift




Bilag 3

Oversigt over opgaver for Regions-MED udvalget samt for gvrige MED udvalg i relation til generelle (ramme)aftaler m.v.

Dette bilag @&ndres i forbindelse med OK 11.
Det tidligere bilag er derfor udtaget.
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BILAG TIL REGION MIDTJYLLANDS MEDAFTALE

OPGAVER FOR TILLIDSREPRASENTANTER 0G ARBEJDSMILJAGRUPPER

(F)TRs opgaver
(fra MED-aftalen 8§ 21, stk. 1, 2 og 3 og § 24. stk. 6)

Arbejdsmiljggruppens opgaver
Arbejdsmiljgrepraesentant og
arbejdsleder

Beslutter selv hvordan opgaverne
fordeles.

(fra MED-aftalen 8 2, stk. 5,6,7 og 8 samt
Bekendtggrelse om samarbejde om
sikkerheds- og sundhedsarbejde

1 | Gogre sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og
gode arbejdsforhold. Jfr. MED aftalens § 21, stk. 1

Arbejdsmiljggruppen skal deltage i
planleegningen af sikkerheds- og
sundhedsarbejdet pa gruppens omrade.

Arbejdsmiljggruppen skal inddrages ved
planleegning af:

- /Endring i arbejdets organisering

- Udvidelse eller ombygning af afdelingen

- Anskaffelse og eendringer af maskiner og
tekniske hjeelpemidler — herunder indfgrelse af
ny teknologi

- Indkgb af stoffer og materialer — herunder
overvejelse om mulighed for at bruge mindre
farlige stoffer. Arbejdsmiljggruppen skal
inddrages ved sikring af, at arbejdsprocesser,
arbejdsstedet, tekniske hjeelpemidler samt
arbejdet med stoffer og materialer tilpasses
den enkelte ansatte samt ved planlaegning af
den enkelte ansattes arbejdsfunktioner.
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2 | Fungere som talsmand for de medarbejdere TR er valgt
iblandt.
Jfr. MEDaftalens § 21, stk. 2

Arbejdsmiljggruppen skal kontrollere, at
arbejdsforholdene er sikkerheds- og
sundhedsmeaessigt fuldt forsvarlige. Herunder,
At arbejdet, arbejdsprocesser og —metoder er
tilrettelagt og bliver udfgrt fuldt forsvarligt.
At stoffer og materiale kun bruges ved
arbejdsprocesser og -metoder der effektivt
sikrer de ansatte mod ungdige pavirkninger fra
stgj, stov, straling og kulde m.v.

At de ansatte far en effektiv opleering og
instruktion

At maskiner, redskaber og tekniske
hjeelpemidler er indrettet og bruges pa en
sikkerheds- og sundhedsmeaessig fuldt
forsvarlig made.

3 | Foreleegger forslag, henstillinger og klager fra
medarbejderne.
Jfr. MEDaftalens 8 21, stk. 2

Arbejdsmiljggruppen er ngglepersoner i
forhold til arbejde med APV.
Arbejdsmiljggruppen skal inddrages i APV-
arbejdet herunder deltage i:

- ldentifikation og kortleegning af arbejdsmiljg-
forholdene

- Vurdering af arbejdsmiljgets indvirkning pa
sygefraveeret

- Beskrivelse og vurdering af arbejdsmiljg
forholdene

- Prioritering og opstilling af handlingsplan

- Gennemfgrelse og opfalgning af
handlingsplan

4 | Optage forhandling om lokale spgrgsmal.
Jfr. MEDaftalens 8 21, stk. 6, 3. afsnit, nr. 1

Arbejdsmiljggruppen skal deltage i
undersggelser af ulykker, forgiftninger,
sundhedsskader og tillgb hertil samt anmelde
dem til arbejdsgiveren eller dennes
repraesentant.

5 | Forberedelse til, deltagelse i og opfglgning pa MED-
mgder. Jfr. MEDaftalens § 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 1

Samme som tillidsrepraesentant, (nar den
pageeldende er medlem af MEDudvalget)

Bilag 4 - fortsat




Forberedelse og deltagelse i konkrete personalesager,
herunder deltagelse i forhandlinger om Ny Lgn.
Jfr. MEDaftalens 8§ 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 2

Arbejdsmiljggruppen skal imgdega risici i
forbindelse med de arbejdsmiljgproblemer, der
opstar. Hvis arbejdsmiljggruppen bliver
opmaerksom pa forhold, der indebeerer en
overhaengende, betydelig fare for de ansattes
sikkerhed eller sundhed, skal gruppen sgrge
for at afveerge faren og om ngdvendigt
standse arbejdet.

Arbejdsmiljggruppen skal pavirke den enkelte
ansatte til en adfeerd, der fremmer egen og
andres sikkerhed og sundhed. | den
forbindelse sgrger for, at de ansatte bliver
orienteret om de bestemmelser om
arbejdsmiljg, der geelder for deres arbejde.

Konkret forberedelse til og deltagelse i forhandlinger —
herunder forhandlinger om Lokal Lgn.
Jfr. MEDaftalens 8§ 24, stk 6, 3. afsnit, nr. 3

Arbejdsmiljggruppen er kontaktled mellem de
ansatte og arbejdsmiljgudvalget/MED-
udvalget.

Arbejdsmiljggruppen skal inddrages i
samarbejde med eksterne
arbejdsmiljgradgivere.

Arbejdsmiljggruppen skal fremsaette forslag til
arbejdsmiljgudvalget/MED-udvalget, herunder
hjeelpe udvalget med at kortleegge
arbejdsmiljget indenfor gruppens omrade,
komme med forslag til forbedringer, give
forslag til lgsninger prioritere
lgsningsforslagene, deltage i udvalgets
inspektioner af afdelingen og deltage i de
arbejdsmiljgmgder,
arbejdsmiljgudvalget/MED-udvalget holder
med arbejdsmiljggrupperne.

Samarbejde med TR i forhold til arbejdsmiljg-
spagrgsmal, hvor begge parter har en
interesse.




Bilag 4 - fortsat

Medvirken ved lokale processer om arbejdstilrette-
leeggelse og udvikling af arbejdspladsen, herunder
deltagelse i forhandlinger om en lokal udformning af
decentrale arbejdstidsaftaler.

Jfr. MEDaftalens 8§ 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 4

Samarbejde og koordineret med andre faggrupper og
andre TR i aktuelle og konkrete sager, f.eks. i
forbindelse med starre nedskaeringer og forhandling
om Lokal Lgn.

Jfr. MEDaftalens 8§ 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 5

10

Mgder og forberedelse til mgder med ledelsen.
Jfr. MEDaftalens 8 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 6 og 7

Samme som TR

11

Samtaler med kolleger.
Jfr. MEDaftalens § 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 8

Samme som TR

12

Individuel radgivning og koordinering med
arbejdsmiljggruppen om konkrete sager.
Jfr. MEDaftalens § 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 9

Individuel radgivning og koordinering med TR
om konkrete sager.

13

Ajourfgring i det omfang det er ngdvendigt for at
varetage ovenstaende TR opgaver.
Jir. MEDaftalens 8 24, stk. 6, 3. afsnit, nr. 11

Ajourfgring i det omfang der er ngdvendigt for
at varetage ovenstaende opgaver.
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Andre lokal MEDudvalg

Institutioner og afdelinger

Lokal Lokal Lokal Lokal Lokal Lokal Hus
MED- MED- arbejds- MED- MED- arbejds MEDudvalg
udvalg udvalg milja- udvalg udvalg milja-
udvalg udvalg
Institutioner og afdelinger
Lokal Lokal Lokal Lokal Lokal Lokal Tveergaende
MED- MED- arbejds MED- MED- arbejds Hus
udvalg udvalg miljg- udvalg udvalg miljg- MEDudvalg
udvalg udvalg




DK-8800 Viborg
www.regionmidtjylland.dk





