Innovation

- som gnist i gjenene og blik for muligheder

™  AfSofie Thordal

e . .
b Organisationskonsulent

Alice: “Kunne du forteelle mig, hvilken vej jeg
skal ga her fra?”

Filurkatten: “Det afheenger af, hvor du skal hen.”
Alice: “Det ved jeg faktisk ikke.”

Filurkatten: “Sa betyder det ikke noget, hvilken
vej du veelger.”

(Fra ‘Alice 1 eventyrland’)

irkeligheden er ikke ordnet, og der
s ) er ofte ikke klare drsagssammen-
hange, nar ledere og medarbejdere
agerer i en kompleks dagligdag. Et prob-
lem ikke bare et problem, og en lgsning
ikke bare en lgsning. Verden a&ndrer sig
med stigende hastighed, og vi pavirkes af og
pavirker hinanden pa et vaeld af bevidste og
ubevidste mader i alle de mgder, der er
mellem mennesker.

Udgangspunktet for arbejdet med

innovation i Koncern HR, Udvikling er
derfor i evig bevagelse. Vi kender langt
fra alle de veje, vi skal og kan gd, men vi
praver os hele tiden frem og bliver klogere
skridt for skridt. Det er samtidigt en af de
centrale pointer, vi arbejder med i forhold
til at klede medarbejdere og ledere p4, til
at forsta, agere i, tage ledelse af og skabe
innovation og nytenkning. Vi arbejder
med, hvordan man klogt kan tage vare pa
dristigheden i en stor organisation, hvor en
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fantastisk lgsning ét sted nemt kan blive
til et problem et andet sted. Vi kender og
arbejder med at omsatte bade teoretisk og
praktisk viden om innovation for at tage de
naste kloge skridt.

Innovationsarbejdet i Koncern HR,

Udvikling handler i hgj grad om at skubbe
til kultur i organisationen — at skubbe til
det, der sker i og mellem mennesker, nar
vi star overfor det ukendte eller det, vi kun
kan ane mulighederne i. Det gor vi ved at
vare vaerter for netvaerk mellem mennesker
i Region Midtjyllands Innovationsnetverk.
Det gor vi ved at vaere varter for fora,
hvor mennesker kan m@gdes om udvikling
og kreativitet pa Region Midtjyllands
Innovationsdag. Det g@r vi ved at give det
abstrakte og uhandgribelige innovation en
fysisk form og et feelles sprog gennem “Skave
vinkler — en varktgjskasse til innovation”,
og ved at treene ledere og medarbejdere i at
gd innovativt til deres arbejde. Det handler
ikke blot om at arbejde med at dbne op og
udforske. Det handler i lige sa hgj grad om,
hvordan vi far det nye og uvante til at leve
og spredes i virkeligheden. Innovation er
ikke innovation, hvis det ikke skaber vardi.

Det, vi laver, minder om en kurators
arbejde - vi organiserer, konceptualiserer,
tilrettelaeegger og formidler innovation.

Det indebarer en kombination af
nysgerrighed og ydmyghed i forhold til den
organisation, vi skal understgtte i arbejdet



med innovation.

Pa Region Midtjyllands Innovationsdag
setter vi for eksempel rammerne og
arbejder med at skabe et inspirerende,
legende og dbent rum, hvor der er plads til
alt muligt forskelligt, som deltagerne kunne
have lyst til at spille ind i det. Vi giver slip
pa at ville styre, og arbejder i stedet ud fra
en antagelse om, at alle kan have en brik
til en andens puslespil. Vores oplevelse er,
at netop dét betyder, at deltagerne er aktivt
medskabere af dagen.

Sundhedsinnovation; forstaet som
opfindelser, der lgser konkrete

problemer i klinikken og skaber
forbedringer for patienter og borgere, er et
afggrende omrade af innovationsarbejdet i
Region Midtjylland. Eksempler pa kreative
og nye lgsninger indenfor sundhedsinnova-
tion er Fremtidens Fgdestue, Cetrea-tavler
og Ambuflex. I Koncern HR, Udvikling
samarbejder vi med Regional Udvikling om
opgaven omkring sundhedsinnovation - et
samarbejde der skaber stor synergi og et
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spendende mulighedsrum.

Arbejdet med innovation i Koncern HR,
Udvikling er ogsa at oversaette og omsatte
forstdelser mellem mennesker pa tvaers af
hierarkier, siloer, sektorer og geografi.

Vi kobler os pa kryds og tvaers med men-
nesker, bade i og udenfor organisationen,
for vi ved ikke, hvem der er de vigtige at
tale med. Alle kan vare vigtige. Derved
er innovation i en offentlig kontekst
ogsa anderledes end i en privat. Vi skal
lgbende arbejde med at fjerne de konkur-
rencepregede elementer, der kan vaere i
innovation og nytenkning, og i stedet bygge
pa hinandens gode idéer og lgsninger, med
blik for den offentlige vaerdi-dagsorden.

I sin kerne arbejder vi pa at skabe blik for
muligheder og gnist i gjnene hos medarbe-
jdere og ledere. Vi forsgger at komponere
og kuratere bevagelighed, nysgerrighed og
abenhed.
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